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“Projectmanagement wordt vaak gezien als een generieke
skill, maar naar mijn idee is dat niet zo: het is écht een vak.

Mijn eerste echte baan na het afstuderen was als business consultant bij Ordina Telecom. Dit
was in de tijd (2000) dat mobiele telecom zich in de scale-up fase bevond; ik zeg ook wel dat ik
een “telecom kindje” ben. Ik begon als procesarchitect, waarna ik al vrij snel het
projectmanagement in rolde. Projectmanagement beviel me, want zo kon ik mezelf blijven
ontwikkelen met complexe verandervraagstukken en tegelijkertijd dicht bij mezelf blijven. Na
het behalen van mijn IPMA-B certificering in 2009 ben ik naar India gegaan om een yoga
opleiding te volgen, waarna ik als ZZP-er weer een aantal jaar bij diverse IT en telecom
bedrijven heb gewerkt in de rol van project- en programmamanager.

Rond 2014 kreeg ik de behoefte om te gaan ondernemen. Ik wilde niet meer alleen de
‘draagmoeder’ zijn van een verandering, maar het ‘kind’ ook opvoeden. Na de geboorte van
mijn oudste dochter ben ik in 2015 heel organisch als ondernemer gestart, samen met de
Vanad Group. In 2017 is Vanad Bliss opgericht, sinds 2020 Bliss. Als partner in verandering zijn
we gespecialiseerd in het vormgeven en realiseren van verandertrajecten, en mijn drijfveer
erachter was om professionals te laten ontdekken hoe plezier & succes hand in hand kunnen
gaan bij het realiseren van een verandering. Zo ben ik elke dag bezig met mijn professionele
liefde: projectmanagement! 

Wie ben je?
Ik ben Renate Haverkamp. Geboren en getogen
in een klein dorpje genaamd Rijnsaterwoude,
waar ik, zodra het kon, weg vluchtte naar de
grote stad Amsterdam voor mijn studie
Internationaal Management. Mijn jongere zelf
zou het nooit geloven, maar ik woon toch weer in
Rijnsaterwoude, voor de liefde. Mijn man Joost
en ik hebben twee dochters genaamd Milou
(2015) en Isa (2020). In mijn vrije tijd, die vrij
schaars is met een eigen bedrijf en een jong
gezin, kan ik genieten van een dagje naar de spa,
yoga en lekker eten.

Wat vind je belangrijk binnen projectmanagement?
In India, wat ik ondertussen als mijn tweede thuis zie, heb ik een aantal lessen geleerd. Eén
hiervan is om de tijd zijn werk te laten doen, dus iets organisch te laten groeien. Je kan niet
altijd alles controleren, al doet een projectmanager dat over het algemeen wel graag. De kunst
van het loslaten, dus je kunnen overgeven aan een situatie, brengt je soms sneller tot een
beter resultaat. In projectmanagement vind ik het belangrijk om daadkracht te combineren
met dat organische, zonder dat het zweverig wordt. Dat creëert naar mijn inziens de leukste
en vooral de meest duurzame resultaten. 



Wanneer ben je met IPMA in aanraking gekomen?
In 2009 ben ik gecertificeerd voor mijn IPMA-B, en ondertussen twee keer gehercertificeerd. Ik
realiseerde me in mijn werk als consultant dat projectmanagement vaak wordt gezien als een
generieke skill, maar naar mijn idee is dat niet zo: het is écht een vak. IPMA heeft dit voor mij
bevestigd, kijk maar naar alle competenties. Deze hebben mij bewust gemaakt wat voor type
projectmanager ik ben, dus waar mijn sterktes en uitdagingen liggen, en waar mijn ruimte om te
groeien zit. 

Ik heb de stap naar IPMA assessor gemaakt omdat ik mezelf wil blijven ontwikkelen. Een
kandidaat is voor mij een collega-projectmanager, waarmee ik het heb over het vak
projectmanagement. Het is onwijs inspirerend en leerzaam om zowel te lezen als het gesprek aan
te gaan met projectmanagers uit verschillende branches. Ik vind het belangrijk om vanuit
gelijkwaardigheid het gesprek aan te gaan, als projectmanagers onderling. 

Hoe vul jij de rol van assessor in?
De set-up van een project in relatie tot het resultaat is voor mij belangrijk. Je ziet vaak bij
projecten dat er aan het begin al een oplossing wordt bedacht, waarna men direct tot de
realisatie overgaat. Maar juist een goede set-up is zeer bepalend om duurzame resultaten te
bereiken en samen met je team écht verder komen. En een tip voor alle kandidaten? Wees jezelf
en vertrouw op de ervaring die je hebt opgedaan!


